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A proposed strategy for Libyan universities to enter 

international university rankings based on the experiences of 

advanced universities - Canadian universities as a model 
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 الملخص 

المتقدمة    لتركيز على التوجهات الاستراتيجية العالمية للجامعات إلى ا الدراسة  هدفت هذه  

مما يسهم في استشراف استراتيجية مقترحة مكتملة العناصر والأركان،  تجربة كندا أنموذجًا؛  

 ة للجامعات. العالمي   ات التصنيف   في   لليبية لدخول الجامعات ا   متضمنة خطة تنفيذية 

استخدمت   الدراسة؛  أسئلة  عن  ال   الباحثان وللإجابة  التحليلي  إذ  تطويري المنهج   ،

المنهج التحليلي من خلال الوصف الشامل للظاهرة وتحليل المعلومات ذات الصلة    ا استخدم 

لدخول    مقترحة استراتيجية  واستخدما المنهج التطويري من خلال تقديم  بموضوع الدراسة،  

 تقدمة. رب الجامعات الم ا تج ل   ة للجامعات وفقًا العالمي   ات التصنيف   في   لليبية الجامعات ا 

أن الجامعات الليبية شهدت غياب    وقد اسفرت الدراسة عن عدد من النتائج، أهمها 

  استراتيجية متكاملة   ان وفي ضوء هذه النتائج قدم الباحث كامل في أغلب التصنيفات العالمية.  

 تقدمة. الجامعات الم رب  ا تج ل   ة للجامعات وفقًا العالمي   ات التصنيف   في   لليبية لدخول الجامعات ا 

المفتاحية: الدول    استراتيجية،  الكلمات  تجارب  العالمية،  التصنيفات  الليبية،  الجامعات 

 المتقدمة. 
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Abstract 

    The study aimed to focus on the global strategic directions of 

advanced universities, with Canada being an example. Which 

contributes to anticipating a proposed strategy with complete 

elements and pillars, including an executive plan for Libyan 

universities to enter the international university rankings. 
      To answer the study questions: The researcher used the 

developmental analytical approach, as she used the analytical 

approach through a comprehensive description of the 

phenomenon and analysis of information related to the subject of 

the study. She used the developmental approach by presenting a 

proposed strategy for Libyan universities to enter the 

international university classifications according to the 

experiences of advanced universities. 

      The study yielded a number of results, the most important 

of which is that Libyan universities witnessed a complete absence 

in most international classifications. In light of these results, the 

researcher presented an integrated strategy for Libyan universities 

to enter the international university classifications according to 

the experiences of advanced universities. 

Keywords: strategy, Libyan universities, international rankings, 

experiences of developed countries. 
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ــة  ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ  المقـــــــــــــــدمـــ

البيئة الأكاديمية   التصنيفات أيضًا، ومع عولمة  إلى عولمة  أدت عولمة التعليم العالي 

للمقارنة المرجعية مع مثيلاتها عالميًا، مما أدى لإيجاد   الجامعات تسعى  وتدويلها أصبحت 

تصنف الجامعات في دول العالم حسب ما تقدمه هذه  تصنيفات عالميةٍ ذات معايير محددةٍ  

والتنافس   للتوسع  حتمية  نتيجة  فالتصنيفات  هنا،  ومن  غيرها.  عن  تميز  من  الجامعات 

الطلبة   وهم  المتوقعون  فالمستهلكون  العالم،  حول  العالي  التعليم  مؤسسات  بين  التجاري 

يرغبون  أمورهم،  على  في  وأولياء  ما    التعرف  وهذا  أكاديمية،  وفائدة  الجامعات صلة  أكثر 

 تقدمه تلك التصنيفات. 

قد    للجامعات   العالميةالتصنيفات  ( أن أنظمة 2022حمدان )في هذا السياق يؤكد  و

ولأهمية هذه التصنيفات العالمية    .أحد التوجهات العالمية المرتبطة بعصر العولمة  أضحت

للجامعات،  تتوجه بلدان العالم للسعي لتحقيق مراكز متقدمة في هذه التصنيفات وذلك 

يعد نظام التعليم للمحافظة على سمعتها الأكاديمية وتنافسيتها في سوق التعليم العالي. و 

  (QS)وقد أظهر دليل التصنيف العالمي    العالي في كندا من أقوى أنظمة التعليم في العالم،

)بأن    2022لعام   أفضل  17هناك  قائمة  تتصدر  كندية  جامعة  يتم جامعة  (500)(  أذ   ،  

جامعة من بين    (900)  افضلل اختيار  من خلافي هذا التصنيف  تحديد مكانة الجامعات  

  بين هذه الجامعات جامعة من    (400)أفضل   يتم ترتيبالجامعات المتقدمة للتصنيف، ثم  

يتم إضافةبشكل متتال،   في مجموعات بدء  ثم  المتبقية  )  االجامعات  -410من المجموعة 

المجموعة 401 التصنيف(710)+  ( وحتى  دليل  إصدار  يتم  ويظهر من خلاله  ، وبعد ذلك 

التصنيف في  ومكانتها  ترتيبها  ثم  ومن  الجامعة،  عليها  الذي حصلت  الكلي   QS)المجموع 

World University Rankings: Top Universities, 2022)  . 

العالمية   التصنيفات  في  في مراكز متقدمة  الكندية وتبوأها  الجامعات  تميز  ويرجع 

التعليم العالي، إذ يحظى بمكانة  اع  للجامعات إلى اهتمام الحكومة الفيدرالية الكندية في قط

وأهمية كبيرة ضمن استراتيجيتها الوطنية لإدراكها بقدرة وفاعلية هذا القطاع في زيادة  النمو  
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بما    العالي  التعليم  قطاع  يسهم  أن  المتوقع  من  أنه  إذ  للدولة،  المحلي  والناتج  الاقتصادي 

( مليار دولار سنويا من اجمالي الناتج المحلي. كما أن قطاع التعليم العالي في كندا   10نسبته )

يساهم بشكل غير مباشر في نمو اقتصاديات قطاعات متعددة أخرى منها: قطاع الإسكان،  

   .اصلات، والمطاعم، والفنادق، وغيرهاوالمو 

تشييييييييييييييير الصيييييييييييييييييييدد  هيييييييذا  فيي 2022اليعيزييبيي  )وفيي  اليجييييييياميعيييييييات  بيتيرتيييييييييب  الاهيتيميييييييام  أن   )

التصنيفات العالمية للجامعات مقتصرًا على الدول المتقدمة فحسب، بل إن تزايد الاهتمام  

ا بياهتمياميات الجيامعيات في اليدول النياميية. إذ أن تبوأ   بنتيائج هيذه التصييييييييييييينيفيات يحظى أيضيييييييييييييً

ي مؤشيرًا كبيرًا على جودة ونوعية هذه الجامعات في مراكز متقدمة في هذه التصينيفات يعط

مخرجياتهيا التعليميية والتي بيدورهيا تعكس بوضيييييييييييييوح التقيدم العلاي لهيذه اليدول، والجيامعيات  

الليبيييية ليسييييييييييييييييت بمعزل عن هيييذا التوجيييه العيييالمي والسيييييييييييييعي وراء تحقيق مراكز متقيييدمييية في 

نظرًا لغياب لا تزال هامشييييييييييييية    ولةذالتصيييييييييييينيفات العالمية للجامعات، وللمسييييييييييييف الجهود المب

سيييييييياسيييييييات واسيييييييتراتيجيات واضيييييييحة لتطوير القدرة المؤسيييييييسيييييييية للتعليم الجامعي الليبي بما  

(، 2017شييييييقلوف )دراسيييييية وفي هذا الإطار تشييييييير    لتصيييييينيفات العالمية.يتلاءم مع متطلبات ا

ا فيلأ  ترتيبهيييا    هم أوجيييه القصيييييييييييييور ليييدى الجيييامعيييات الليبيييية والتي من شيييييييييييييييأ هيييا أن تؤثر سيييييييييييييلبيييً

 التصييييييينيفات العالمية للجامعات، ومنها: ضيييييييعف  
ً
القدرة التنافسيييييييية للجامعات الليبية؛ نظرا

،  لعييدم قييدرتهييا على التكيف مع الاتجيياهييات العييالمييية في شيييييييييييييتى المجييالات البحثييية والأكيياديميية 

الكبير في نظيييام الجيييامعيييات الحكوميييية الليبيييية وعيييدم امتلاك المرونييية الكيييافيييية والتي  الجمود  

مكن  
ُ
ه ، الفقر الذي تعانيتلك الجامعات من التعامل بشيييييكل سيييييريع مع التغيرات المسيييييتمرةت

، عييييدم اهتمييييام  في المراجع والييييدوريييييات وخييييدمييييات الإنترنييييت والمعييييامييييل والم ت راتالجييييامعييييات  

، كما أن  بالبحث العلاي واقتصييييييييار دورهم على التدريس فق أعضيييييييياء الهيئات التدريسييييييييية  

عدم قدرتها على التكيف مع الاتجاهات  ما أدى لانحسار الجامعات الليبية في الحيز المحلي،  

 .العالمية
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هيذا المجيال بتقيديم  تيأتي هيذه اليدراسيييييييييييييية لتسييييييييييييييد  غرة في  ؛  وفي ضيييييييييييييوء هيذه المعطييات

االعييالمييي اتالتصييييييييييييينيفيي  في لليبيييةليدخول الجييامعييات امقترحية اسيييييييييييييتراتيجييية    ة للجييامعييات وفقييً

 تقدمة.رب الجامعات الماتجل

 مشكلة الدراسة:

الجيامعيات الليبيية الحكوميية في أمس  تيأتي هيذه اليدراسيييييييييييييية في الوقيت اليذي تكون فييه  

الحياجية إلى إيجياد الأبيدال المنياسيييييييييييييبية لتطوير واقعهيا ومحيدان التغيرات التي من شيييييييييييييأ هيا رفع 

مسيييتوى أدا ها والوصيييول ىها إلى العالمية، وخاصييية مع الوضيييع السيييياريييضي للبلاد إذ تمر بوضيييع 

ر قييادرة بصيييييييييييييورتهيا  مخيياو وعييدم اسيييييييييييييتقرار، ممييا أثر على نظم التعليم الجييامعي وجعلهييا غي

، وتحول البيئية الجيامعيية إلى بيئية طياردة  صييييييييييييينيفيات العيالمييةالراهنية على تلبيية متطلبيات الت

( إلى انعزال  2010لملوم  )   للطلبة وأعضاء هيئة التدريس. وهذا أدى كما جاء في نتائج دراسة

ارها، والذي  الجامعات الليبية العامة عن واقع المجتمع الدولي والمحلي وتقوقعها داخل أسييو 

ا على الجوانييب الاجتميياعييية والثقييافييية والاقتصييييييييييييييادييية، ممييا أدى إلى الاغتراب   انعكس سيييييييييييييلبييً

الثقافي والتبعية الاقتصييييييييادية، بالإضييييييييافة إلى ضييييييييعف تطابق التعليم مع الحاجات المحلية،  

 وهجرة الكفاءات العلمية.

( إلى أن الجامعات الليبية تفتقد إلى  2018مرجين  )  اق أشييييارت دراسيييية يوفي ذات السيييي

يوجد لا يتعدى   وجود فلسييفة وسييياسييات واضييحة ترسييم خارطة الطريق للجامعات، ومن ما

 .عن مبادئ عامة وأحكام شاملة تنظم الجامعات الليبية

تكاد الأدبيات  ،  وفي واقع الأمر، من خلال مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة

 بالبحث   حسيييين موقع الجامعات الليبية في التصييينيفات العالميةالتربوية تجمع أن ت
َ
لم يحظ

واليدراسييييييييييييية في المكتبيات الليبيية على حسيييييييييييييب علم البياحثية، ومن ثم في ن هنياك حياجية ملحية  

الآليات المتبعة في جامعات الدول المتقدمة التي احتلت جامعاتها مراتب  لإلقاء الضييييييوء على 

ا -متقيدمية    وهيذا ميا  .  هيذا المجيالخ رتهيا في  والاسيييييييييييييتفيادة من    -تجربية جيامعيات كنيدا أنموذجيً

ا للبياحثية إجراء هيذه اليدراسييييييييييييية بغيية اقتراح   اسيييييييييييييتراتيجيية مقترحية ليدخول الجيامعيات  سيييييييييييييور
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مكن صيييييييييييناع القرار وصيييييييييييانعي السيييييييييييياسيييييييييييات التربوية الليبية في التصييييييييييينيفات العالمية؛ 
ُ
التي ت

الاسيييييييييييتفادة منها بشيييييييييييكل مباشييييييييييير في إصيييييييييييلاح وتطوير الجامعات الليبية وجعلها ذات طبيعة  

 دولية. 

 وفي ضوء ما تقدم يمكن بلورة مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:

ة للجامعات  العالمي  اتالتصيييينيف  في  لليبيةلدخول الجامعات االمقترحة  سييييتراتيجية  الا ما  

 ؟تقدمةرب الجامعات الماتجل وفقًا

 الفرعية الأربعة الآتية:وينبثق عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة 

ا  .1 ميا درجية توافر متطلبيات معيايير التصييييييييييييينيفيات العيالميية في الجيامعيات الليبيية وفقيً

 لتجارب الدول المتقدمة؟

ما متطلبات تطبيق معايير التصنيفات العالمية في الجامعات الليبية وفقًا لتجارب   .2

 الدول المتقدمة؟

ما أهم المعوقات التي تحول دون تطبيق معايير التصيييينيفات العالمية في الجامعات   .3

 الليبية وفقًا لتجارب الدول المتقدمة؟

ا    -ميا الآلييات المتبعية في جيامعيات اليدول المتقيدمية   .4 في    -الجيامعيات الكنيديية نموذجيً

 تطبيق معايير التصنيفات العالمية؟

 أهداف الدراسة:

 في لليبييةالجيامعيات اليدخول اسيييييييييييييتراتيجيية مقترحية  تهيدف هيذه اليدراسيييييييييييييية إلى تقيديم  

 من خلال: تقدمةرب الجامعات الماتجل ة للجامعات وفقًاالعالمي اتالتصنيف

تعرف درجيية توافر متطلبييات تطبيق معييايير التصييييييييييييينيفييات العييالمييية في الجييامعييات   .1

 الليبية وفقًا لتجارب الدول المتقدمة.

التعرف إلى متطلبييات تطبيق معييايير التصييييييييييييينيفييات العييالمييية في الجييامعييات الليبييية   .2

 وفقًا لتجارب الدول المتقدمة.
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الكشييييف عن أهم المعوقات التي تحول دون تطبيق معايير التصيييينيفات العالمية في  .3

 الجامعات الليبية وفقًا لتجارب الدول المتقدمة.

الجيامعيات الكنيديية    -الاسيييييييييييييتفيادة من الآلييات المتبعية في جيامعيات اليدول المتقيدمية   .4

 في تطبيق معايير التصنيفات العالمية.  -أنموذجًا 

هيييذه اليييدراسييييييييييييييية توفير حفييياق علميييية وبحثيييية لبييياحثين حخرين    من  البييياحثيييان  ميييلييييأ .5

 لإحدان التطور المنشود ومضافة معرفة جديدة 
ً
لل وو في مثل هذا المجال سعيا

 للفكر التربوي والبحث العلاي لإحدان التغيير الإيجابي المطلوب.

 أهمية الدراسة:

تيأتي أهميية هيذه اليدراسييييييييييييية من أهميية موضيييييييييييييوعهيا وهو تحسيييييييييييييين ترتييب الجيامعيات  

الدراسييييييييييية الجهات  نتائج ويؤمل أن تسيييييييييييتفيد من  ،  العالمي للجامعات  اتفي التصييييييييييينيفليبية  ال

 الآتية:

، إذ يمكنهيا الاسيييييييييييييتفيادة من هيذه اليدراسييييييييييييية في زييادة اليدعم الميالي  ليبييةرئياسييييييييييييية الوزراء ال -

 ؛للجييامعييات  ةالعييالمييي  اتمعييايير التصييييييييييييينيفيي، لمسييييييييييييييياعييدتهييا في تطبيق  ليبيييةللجييامعييات ال

لتتمكن من تجوييييد خيييدمييياتهيييا في التعليم، والبحيييث العلاي، وخيييدمييية المجتمع، ومن ثم 

 .للجامعات ةالعالمي اتتحسين ترتيبها في التصنيف

وزارة التعليم العالي الليبية بصيييييفتها الجهة المسيييييؤولة عن رسيييييم سيييييياسييييية التعليم العالي  -

مقترحة، من شيييييييييييأ ها توفير  اسيييييييييييتراتيجية  للجامعات؛ من خلال تزويد أصيييييييييييحاب القرار ب

أرضييييييييييييييية منياسيييييييييييييبية لإجراء عمليية تحول الجيامعيات الليبيية من المحليية إلى العيالميية، بميا  

 يساعد على امتلاكها ميزة تنافسية في البيئة العالمية للتعليم العالي.

ا للوصيييييييييييييول للعيالميية،  - أصيييييييييييييحياب القرار في الجيامعيات الليبيية، لاتخياذ ميا يرونيه منياسيييييييييييييبيً

التوجيه  و  تطبيق معييايير التصييييييييييييينيفييات العييالمييية،  وتعزيز قييدرتهييا التنييافسيييييييييييييييية، من خلال

 للتعاون الدولي، والتبادل المعرفي، وعقد اتفاقيات الشراكة مع الجامعات العالمية.
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مركز اعتماد مؤسيييييسيييييات التعليم العالي وضيييييمان جودتها، من خلال فرو تطبيق هذه   -

مراكز  هذه الجامعات  تتبوأ  ؛ وحتى  على الجامعات كشرط قبول للاعتماد  ستراتيجيةالا 

 .للجامعاتة العالمي اتمتقدمة في التصنيف

 منهج الدراسة:

المنهج التحليلي من خلال    ا ، إذ استخدمتطويري المنهج التحليلي ال  استخدم الباحثان 

واستخدمت  الوصف الشامل للظاهرة وتحليل المعلومات ذات الصلة بموضوع الدراسة،  

تقديم   خلال  من  التطويري  ا  مقترحةاستراتيجية  المنهج  الجامعات    في   لليبيةلدخول 

 تقدمة. رب الجامعات الماتجل ة للجامعات وفقًاالعالمي  اتالتصنيف

 مصطلحات الدراسة:

خطة مسييييييييتقبلية مدروسيييييييية بطريقة علمية  بأ ها  إجرائيًا الاسييييييييتراتيجية:    عرف الباحثان -

 من  
ً
ممنهجة، وفق إجراءات تنظيمية عملية منتقاة بدقة؛ تمثل إطارًا ومسييييييييييارًا شيييييييييياملا

تحسيييييين ترتيب الجامعات   سيييييتراتيجية تسيييييهم فيالأفكار والمبادئ والغايات والأهداف الا 

االعيالميي اتالتصييييييييييييينيفي في لليبييةا تجربية  –تقيدمية  رب الجيامعيات الماتجيل  ة للجيامعيات وفقيً

ا  من خلال خطية تنفييذيية  شيييييييييييييياملية ترسيييييييييييييم مراحيل وخطوات    -جيامعيات كنيدا أنموذجيً

بل اللازمة  للتحسييييييييييييينوحليات عملية   ، ومتابعتها، وتقويمها، ووضييييييييييييع الضييييييييييييمانات والسييييييييييييُ

 لإنجاحها، والتغلب على المعوقات التي قد تواجهها.

: هي طريقيية تسيييييييييييييتخييدم من قبييل هيئييات عييالمييية أو هيئييات وطنيية  التصييييييييييييينيفييات العييالمييية -

عةى بضييييييييييييمان جودة مخرجات مؤسييييييييييييسييييييييييييات التعليم العالي على المسييييييييييييتوى  
ُ
مسييييييييييييتقلة، ت

ا  ا وفقيييً ا تنيييازلييييً الوطةي، والإقلياي، والعيييالمي؛ لترتييييب الجيييامعيييات في قوائم أو أدلييية ترتيبيييً

ل جمع البيانات عن أنشييطة  لمجموعة من المعايير والمؤشييرات المحددة مسييبقًا، من خلا

بيييييالتعليم والتعلم، والبحيييييث العلاي، وخيييييدمييييية المجتمع، والبعيييييد   الجيييييامعيييييات المتعلقييييية 

العالمي، وكفاءة ال ريجين في سييييييييييوق العمل...وغيرها من الأنشييييييييييطة التي تعكس بصييييييييييور 
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متعييددة أداء الجييامعيية لوظييائفهييا ومهييامهييا ودورهييا، ومن ثم تحييديييد مكييانتهييا ومركزهييا في 

 .(2022)العزيبي،  قائمة أو دليل التصنيف

مجموعة من السيييييييياسيييييييات والمداخل والاسيييييييتراتيجيات وال رامج    تجارب الدول المتقدمة: -

والطرق والآليييات الحييديثيية والمعيياصيييييييييييييرة، التي تبنتهييا الييدول المتقييدميية واسيييييييييييييتخييدمتهييا في 

مؤسيييييييييييييسيييييييييييييييياتهييييا الجييييامعييييية ىهييييدف تحقيق البعييييد اليييدولي والعييييالمي في وظيييائفهييييا وبرامجهيييا  

للمتغيرات المحيطة،    وأنشيييييييييطتها، بما يمكنها من الاسيييييييييتجابة بشيييييييييكل تكيفي أو اسيييييييييتبا ي

  ةوحققت من خلالها نجاحات وتطورات سييييييياهمت في تقدم جامعاتها وجعلتها في مصيييييييفا 

 .الدول 

 الدراسات السابقة:

( بدراسييييييييييية هدفت اقتراح تصيييييييييييور إداري لدخول الجامعات الأردنية  2022قام حمدان ) -

العيييامييية وفق التصييييييييييييينيف العيييالمي للجيييامعيييات كواكييياريلي سييييييييييييييمونيييد  في ضيييييييييييييوء تجربييية 

الجامعات الكندية. وقد اسييييتخدام الباحث المنهج الوصييييفي المسيييي ي التطويري. تكونت  

( قائدا أكاديميًا من الجامعات الأردنية العامة، وأسيفرت نتائج 285عينة الدراسية من )

في الجامعات   (QS)الدراسييييييييييييية إلى أن واقع تطبيق معايير التصييييييييييييينيف العالمي للجامعات  

الأردنييية العيياميية لتحسيييييييييييييين ترتيبهييا في هييذا التصييييييييييييينيف جيياءت بييدرجيية متوسيييييييييييييطيية، كمييا  

ا لمتغير )المركز الوظيفي وأظهرت النتيائج عيدم وجود فروق ذات د   ،  لالية إحصيييييييييييييائيية تبعيً

 والجامعة(.

اقتراح سيييييياسيييييات تربوية لتفعيل تدويل ( دراسييييية هدفت إلى 2022كما وأجرت العزيبي ) -

الجامعات الليبية العامة في ضيييييييييييييوء تجارب جامعات الدول المتقدمة. ولتحقيق أهداف  

الدراسييييييية اسيييييييتخدمت الباحثة المنهج الوصيييييييفي التطويري. وتكون مجتمع الدراسييييييية من  

( 15451جميع أعضيييييييييييييياء الهيئييات التييدريسيييييييييييييييية في الجييامعييات الليبييية العيياميية وعييددهم )

( عضيييييييو 362ئة تدريس، وتم اختيار عينة طبقية عشيييييييوائية منه بل  عددها )عضيييييييو هي

وحشييييييييييييارت نتائج الدراسيييييييييييية إلى أن درجة توافر متطلبات تدويل الجامعات  . هيئة تدريس
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الليبيية في ضيييييييييييييوء تجيارب جيامعيات اليدول المتقيدمية منخفضيييييييييييييية، وملى وجود فروق ذات  

لالة إحصييييييييائية عند مسييييييييتوى الدلالة ) ( بين متوسييييييييطات اسييييييييتجابات أفراد  α=    0.05د 

راسة تعزى لمتغير )نوع الكلية، المركز الوظيفي، والرتبة الأكاديمية(. نة الدر  عير

المحاسييييييييبة الحوارية  دراسيييييييية بعنوان    (Bellucci et al., 2019)أجرى ببلوتشييييييييضي حخرون   -

ومشيييييييراك أصيييييييحاب المصيييييييلحة من خلال وسيييييييائل التواصيييييييل الاجتما ي: حالة الجامعات  

 ر  اعيل ع فيذا كيان التإ. وقيد هيدفيت هيذه اليدراسيييييييييييييية لبييان فيميا ”العيالي ذات التصييييييييييييينيف

الإنترنت من خلال وسيييييييييائل التواصيييييييييل الاجتما ي يُسيييييييييتخدم ك لية للمحاسيييييييييبة الحوارية  

في تصيييييييينيفات   ومشييييييييراك أصييييييييحاب المصييييييييلحة من قبل الجامعات ذات التصيييييييينيف العالي

منهجية كمية تسيييييييتند إلى تحليل    وقد اسيييييييتخدما هذه الدراسييييييية  .QSالجامعات العالمية 

جامعة في تصييينيفات جامعة   200لأفضيييل    TwitterوFacebookالمحتوى لحسيييابات  

QS   .العيدييد من الجيامعيات تسيييييييييييييتفييد من   اظهرت نتيائج هيذه اليدراسييييييييييييية أن وقيدالعيالميية

ذ  إ وسييييييائل التواصييييييل الاجتما ي لتوفير المعلومات العامة ومشييييييراك أصييييييحاب المصييييييلحة.  

الضيييييييييييييوء على بعك العلاميييات المبكرة للمحييياسيييييييييييييبييية الحواريييية ومحييياولات    ذليييكيسيييييييييييييل   

الجامعات ذات التصينيف العالي ل لق مسياحات لأصيحاب المصيلحة الذين يتم تجاهل  

 .حرا هم في المحاسبة التقليدية

علمية قائمة    إلى تقديم دراسييية  (Loyola et al., 2020)هدفت دراسييية لولايان وحخرون   -

ولتحقيق أهيداف اليدراسييييييييييييية تم  للجيامعيات.   (QS) للتصييييييييييييينيف العيالميعلى نم  التبياين  

 34م منهجيية التحلييل التركيبي من خلال قياعيدة بييانيات مجمعية تحتوي على ااسيييييييييييييتخيد

جييامعيية في تصييييييييييييينيف    200سيييييييييييييميية تصيييييييييييييف مؤشيييييييييييييرات البحييث الأسييييييييييييييياسيييييييييييييييية لأفضيييييييييييييييل  

Quacquarelli Symonds (QS)  .  ا    (18)اسيييييييييييييتخييدام  وقييد أظهرت النتييائج بييأن مصييييييييييييينفييً

ا في قياعيدة البييانيات 
ً
التصييييييييييييينيفيات  جيامعية في    100ن أفضييييييييييييييل  التي تم تجميعهيا بي حيديثي

يمكن فصيييييلها عن با ي الجامعات المقارنة، مما يحقق متوسييييي    QS  العالمية للجامعات

يتم  لخوارزمية تعدين نم  التباين،    تم اسيييييتخدامبالإضيييييافة إلى ذلك   (%71) يبل  دقة
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جامعة بناءً على الميزات   (100)اسيييييييييييييتخراج مجموعة من الأنماط التي تصيييييييييييييف أفضيييييييييييييل 

  للمنماطتصييييييور  ه كاميمكن اسييييييتخدنهجًا وأظهرت نتائج هذه الدراسيييييية ايضييييييا  العلمية.  

، في صييييييييييياغة  من قبل رؤسيييييييييياء الجامعات  صيييييييييينع القرارات  لتسييييييييييهيل عمليةالمسييييييييييتخرجة  

 .(QS)تحسين ترتيب جامعاتهم في التصنيف العالمي للجامعات وتقييم استراتيجيات 

 التعقيب عن الدراسات السابقة:

من خلال اسييييتعراو الدراسييييات السييييابقة ذات العلاقة في موضييييوع الدراسيييية الحالية  

ومتغيراتهييييا يتنييييييييييييي  أن هنيييياك تنوع في المواضييييييييييييييع والأهييييداف والمنهج المتبع والنتييييائج التي تم 

السيييييييييييابقة، وكذلك  الوصيييييييييييول إليها، بتنوع الجوانب التي عالجتها كل دراسييييييييييية من الدراسيييييييييييات  

 يتن  الاهتمام من الناحية النظرية وضعف التطبيق من الناحية العملية.

سات مصدرًا رئيسًا لكثير  اأما أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة لقد شكلت هذه الدر  

من المعلومات المهمة، التي تمر الاسيترشياد ىها في الدراسية الحالية من حيث اختيارها وتحديد 

مشيييييييييييييكلتهييييا ومنهجيتهييييا والإجراءات الملاءميييية لتحقيق أهييييدافهييييا. هييييذا بييييالإضييييييييييييييييافيييية إلى أن تلييييك 

ا من تكوين  ميينحو العييديييد من البحون والييدراسييييييييييييييات، ومكنته  انالييدراسييييييييييييييات وجهييت البيياحثيي

 تصور شامل عن الأطر النظرية التي ينبغي أن تشملها الدراسة الحالية.

تقيييديم  لواختلفيييت اليييدراسييييييييييييييية الحييياليييية بحيييداثتهيييا. وتميزت هيييذه اليييدراسييييييييييييييية بسيييييييييييييعيهيييا  

االعييالمييي اتالتصييييييييييييينيفيي  في لليبيييةليدخول الجييامعييات ااسيييييييييييييتراتيجييية مقترحية   ة للجييامعييات وفقييً

 ، وكو ها تأتي ضمن الدراسات الأولى الرافدة للمكتبات الليبية. تقدمةرب الجامعات الماتجل

 الإطار النظري: 

التصنيفات العالمية للجامعات مفهومها، وأهدافها، وأنواعها، وأهم متطلبات   :المحور الأول 

 تطبيقها: 

الأسييييس النظرية للتصيييينيفات العالمية في الفكر التربوي المعاصيييير،    المحور  هذا يعرو

 محددًا مفهومها ونشأتها، ومعاييرها وأهم المتطلبات لتنفيذ ها، وفيما يلي بيان ذلك:

: مفهوم التصنيفات العالمية:
ً

 أولً
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لا يوجد تعريف موحد لتصيييينيف الجامعات؛ نظرًا لاختلاف نظرة المفكرين والباحثين  

 منها:و  ،من التعريفات اعددً  ونمن جوانب متعددة، وقد قدم المفكر  فهوملهذا الم

سيييييييييييييمياء  أ( التصييييييييييييينيف العيالمي للجيامعيات بيأنيه: عبيارة عن قوائم بي2022)عرف  حميدان   -

الجامعات، مرتبة ترتيبًا تنازليًا، بناءً على مجموعة من المعايير ومؤشييرات القيا ، تم  

بنيياء هييذه القوائم على إحصيييييييييييييياءات عيياميية، أو تغييذييية راجعيية من قبييل خ راء أكيياديميين  

عالميين، وطلبة يدرسون في تلك الجامعات، وخريجين منها أو من قبل منظمات ربحية  

 مل فيها خريجو هذه الجامعات. وغير ربحية وحكومية يع

( بأن التصيييييييييينيفات العالمية، هي قدرة قيا  تنافسييييييييييية  2022)  حمدانفي حين أوضيييييييييي    -

الهيئات ومؤسييييييييسييييييييات التصيييييييينيف العالمي للجامعات تسييييييييعى إلى  الجامعة، إذ أن بعك 

الحيياديية والموضيييييييييييييوعيية في تصييييييييييييينيف جيامعيات العيالم بيدون نزعيات فرديية، من خلال  

إصدار تقارير سنوية، أبرزها تقرير معهد التعليم العالي بجامعة جياو نوتج بشنغهاي  

ولية، تحت اسييييييييم  في الصييييييييين، إذ يقوم المعهد بنشيييييييير تقريره على شييييييييبكة المعلومات الد

التقييم الأكيييادياي للجيييامعيييات الأكييياديميييية، إذ يسيييييييييييييتنيييد هيييذا التقييم إلى مجموعييية من  

 المؤشرات والمعايير تعكس الأداء التنافسضي لتلك الجامعات أو المؤسسات.

هي،   وبياسيييييييييييييتقراء التعريفيات السيييييييييييييابقية يتنييييييييييييي  أن التصييييييييييييينيفيات العيالميية للجيامعيات

منهجييات تحيددهيا جهيات وهيئيات مسيييييييييييييتقلية، تهيدف إلى ترتييب جيامعيات العيالم وتصييييييييييييينيفهيا  

بالاعتماد على القيا  الكاي لمجموعة محددة من المعايير والمؤشيييييييييرات، وتصيييييييييدر في صيييييييييورة  

 تقارير دورية سنوية في الغالب.

 ثانيًا: أهداف التصنيفات العالمية للجامعات: 

ا تسعى لتحقيقها وهي على النحو الآتي:     
ً
 لتصنيف الجامعات عالميًا أهداف

 تشجيع الجامعات للتطوير المستمر.  .1

 تحسين التنافس الإيجابي بين الجامعات.  .2
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تزويد المجتمعات ع ر دول العالم بمعلومات عن مكانة وترتيب الجامعة في قائمة   .3

 التصنيف مقارنة بمثيلاتها من الجامعات. 

محليًا   .4 الجودة  وخ راء  النظراء  رأي  وأخد  الجودة  مقاييس  ومقليميًا  استخدام 

 ودوليًا.

للالتحاق   .5 الدوليين  والباحثين  التدريسية،  الهيئات  وأعضاء  الطلبة،  استقطاب 

 (Schwekendiek, 2015) بالجامعة

 نماذج التصنيفات العالمية للجامعات:

ظهر في السيييييييييينوات الأخيرة العديد من النماذج المعتمدة عالميًا؛ لتصيييييييييينيف الجامعات  

والمراكز البحثية والمؤسييييييييسييييييييات التعليمية الم تلفة، والتي تصييييييييدرها جهات مختلفة. وتتمثل  

 أبرز نماذج التصنيفات العالمية للجامعات فيما يلي:

 :
ً

 :Shanghai Jiao Tong Universityتصنيف جامعة جايوتنج شنغهاي أولً

 في الأوساط الأكاديمية والمعروف  
ً
يُعد هذا التصنيف أكثر التصنيفات انتشارًا وقبولا

، وتقوم ب جرائه Academic Ranking of World Universities (ARWU)اختصيييييييارًا باسيييييييم  

جامعة شييينغهاي جياو تون ، وتصييينف المؤسيييسيييات التعليمية التي يجري تصييينيفها من خلال 

 ( كما يلي:199: ص 2024)العزيبي،  اهتكما أسرد. وهي، خمسة مجالات معرفية

معايير تصنيف الجامعات العالمية تصنيف جامعة جايوتنج شنغهاي  (: 1الجدول ) 

(ARWU) 

الوزن   الرمز المؤشر المعايير 

 النسبي

المعيار النوعي  

للتعليم )جودة  

 التعليم( 

من أهم مؤشررررجود  الت ويم عدم خرل يج     -

ويم  ا ررررعاو خعن  ررع  ت  ا رر    وي ررعم ررت 

Nobel Prize    ومدررويدرعدFields     و او

 .مجماقت ف  مخمعف ويمخ  عد

Alumni 

 
10% 

جودة أعضاء  

 هيئة التدريس 

من أهم مؤشرررجود وي الت خرل أخ رررع  هد ت  -

خرعرن  راو ر   را رر   ويرنررعىررررعردرن  ويرمررر  رح 

 

Award 

 

20% 
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الوزن   الرمز المؤشر المعايير 

 النسبي

Nobel Prize    ف  وي عام ومدرويدعدFields 

 يعمخ  عد وي عيمدت ويمخمعفت.

ويبعاثان ولأكثج وسرررمدرررهعلو  هم ف  مع   ع     -

 ووار وخدج ن تخ  ع خعمدًع.

 

HiCi 
20% 

مخرجات البحث  

 العلمي

ولأو وق وي عمدرت ويبنثدرت ويمودررررا ت ف   خررل   -

وي عام   م لاد خررعيمدررت وتنررر ررروً ف  م لاد 

ت ررررب    سررررواود  ريج يمح  ف   وويطبد ررت 

 ويم ودف

 

N & S 
20% 

خررل ولأو وق وي عمدرت ويبنثدرت ويمودررررا ت ي ر    -

 عم ت ف  ولأليت وي عيمدت يعبناث ولأسررعسرردت   

 وأليت ويودج ف  وي عام ولا ممعخدت.

 

PUB 20% 

مستوى الأداء  

الأكاديمي  

 للجامعة

و مم ا ررع م من يلاا وير  عد ويم  تن رر    -

خعدهع وي عم ت ف  ويم ع دج ويثلاثت ولأوين   بت 

وي ررعم ررت   ف   وي اول  ولأكررعل مدررت  إين خرررل 

 .وولام ع عد ويبدج ت وويمعل ت

 

PCP 
10% 

العولمة وتداعياتها على مؤسسات التعليم    (.2024العزيبي، ليلى مفتاح فرج )المصدر:  

 الأردن: دار الرواية للنشر والتوزيع.   (،1الطبعة )  ،مفاهيم وحفاق ومقترحات تطويري  العالي  

ا:    Times Higher Education World Universityتصــــــــــــنيف التــايمز للجــامعــات  ثــانيــً

Rankings:  

الأوسييييييييياط الأكاديمية العالمية، ويُعد يُعد تصييييييييينيف تايمز من التصييييييييينيفات المتميزة في 

تصيييييييينيف التايمز من التصيييييييينيفات المتميزة في الأوسيييييييياط الأكاديمية العالمية، وله مصييييييييداقية  

كبيرة بين الجامعات؛ ويرجع ذلك لاعتماده على خمسييية معايير رئيسيييية وثلاثة عشييير مؤشيييرًا  

ا  في  هو موضييييييييييييي  كميا(  204: ص 2024)العزيبي،    والمؤشيييييييييييييرات المعيايير  هيذه أجميل . وقيدفرعييً

 :يلي كما( 2) الجدول 

 (: معايير ومؤشرات تصنيف التايمز  للجامعات2جدول ) 
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 الوصف المعايير 
الوزن  

 النسبي

 التدريس 

 )بيئة التعليم( 

Teaching 

(The Learning 

environment) 

 

وسررمطلام م ررن  يعس يع ررم ت ولأكعل مدت من يلاا مع  -

  (أيف وسرررمبدعن خعن م رررمال وي عيم   (22000)  ع    

15٪(  

  و  بت )٪4.5(:  بت أخ ع  هد ت ويمر  ح إين ويطلا   -

 ويطعبت إين م مام أخرول ويماظفدن ف  وي عم ت 

إين لعبت وير وسرعد وي عدع   يا  اس  ربت لعبت ل  ت ويب ع -

 )٪2.25  ( :)ويركما وت(

  رررربرت ويركما وت ويممواات إين أخ ررررع  هد رت ويمرر  ح   -

(6%)   

 .(2.25)ويري  ويمؤس     -

30% 

 البحث العلمي 

 )الحجم والدخل والسمعة( 

Research 

 (volume, income 

and reputation ) 

  (%18)وسمطلام ي م ت ويبنث وي عم    -

 (%6)ويري  ويبنث    -

   (6)إ مع دت ويبنث    -
30% 

 الاستشهادات 

 )تأثير البحث العلمي( 

Citations  

(Research 

Influence) 

 جك  مؤشررررج تراثدج ويبنرث خعن لو  وي رعم رعد ف   دررررج 

كمرع  رر س تراثدج ويبنرث من   .ويم جفرت وولأف رع  وي رر ررت

يلاا ت  د  مماسط خرل ويمجود ويم    مدهر فدهع وي عمع  

 2021.وف  خعم  .خعن م رمال وي عيم   م  مودرا  يع عم ت

لأكثج   Elsevier   تم فنص ما ل ويبدرع رعد ويببعداممج رت

معدان م رعيرت ف     (413.6)معدان وقمبرعس يررررررررر    (86)من  

ويم لاد ومجو  رعد ويم رعلاد ووقرع ل ويمؤتمجود ووي مر  

تم رمن  .وف راا وي م  ويمودرا ت خعن مرل يمح سرواود

 .م عت أكعل مدت مفهجست  (24000)ويبدع عد أكثج من 

30% 

 المنظور الدولي 

)كادر عمل ، طلبة،  

 أبحاث( 

International 

outlook 

(Staff, Students, 

Research) 

وينجو    تو رر    قدررعس  ويم دررع   هرر و  يعطعبررت   مم من يلاا 

ويررويددن وويماظفدن ويررويددن )أسررررعتر ت  وماظفدن( وكر ير  

 .ويم عون ف  م عا ويبنث وي عم  ويروي 
7.5% 

 دخل الصناعة 

 )نقل المعرفة( 

Industry Income 

(Knowledge 

Transfer) 

أىرررربنرة قرر ت وي رعم رت خعن م رررررعخررت وي ررررورعخرت ف   

أسرررعسررردت  ولا م ع ود وولايمجوخعد وولاسرررمدرررع ود مهمت  

 %2.5  .يلأكعل مدت وي عيمدت ويم عىجت

 %100 المجموع الكلي
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العولمة وتداعياتها على مؤسسات التعليم العالي  (.2024العزيبي، ليلى مفتاح فرج )المصدر: 

 الأردن: دار الرواية للنشر والتوزيع.  (،1الطبعة ) ،مفاهيم وحفاق ومقترحات تطويري  

ا: 
ً
 تصنيف كيو أس البريطاني:ثالث

بالتعاون   Times Higher Educationعن المؤسييييييسيييييية ال ريطانية )التايمز(   أول مرة  صييييييدر      

م، وقد 1990والتي تأسيسيت عام   Quacquarelli Symondsمع شيركة كواكواريلي سييموندز  

م بالشيييييراكة مع مجلة التايمز للتعليم 2004أصيييييدرت الشيييييركة أول قائمة تصييييينيفية لها عام 

ت هذا  االمعايير التي يمكن القيا  ىها مؤشييير (  208: ص  2024ت )العزيبي،  حدد. وقد  العالي

 التصنيف، كما موض  في الجدول الآتي:

معايير تصنيف الجامعات العالمية تصنيف تصنيف كيو أس البريطاني : ( 3الجدول ) 

 Times – QS))التايمز 

 الوصف المعايير 
الوزن  

 النسبي

 السمعة الأكاديمية 

Academic 

Reputation 

ت رعس وي ررررم رت ولأكرعل مدرت يع رعم رعد من  -

يلاا وسرررمبدعن  مم تاه  م خعن أكثج من 

يبدج ف  م رعا ويم عدم وي رعي    100000

أ و رهرم   فردرمررع  رمر رعر   ر رالت لاسررررمرطرلام 

 ويمر  ح وويبنث ف   عم عد وي عيم.

40% 

 سمعة صاحب العمل

Employer 

Reputation 

 مم قدعس م رمال ويخج  دن ولأكثج كفع ت   -

وو م رع و وف رعيدرت من يلاا و هرعد   ج  

أ   مم   ويماظدف   ووكررعلاد  ويمدرررر عدن 

تاه ل وسرررمبدعن وتع ن ويجل من مع   ع    

خرمرر      50000   ر رمربرج   إىررررررعارر  

 ولاسمبدعن ولأكبج من  اخم ف  وي عيم.

10% 

نسبة أعضاء هيئة 

 التدريس / طالب 

Faculty / 

Student ratio 

أن قدعس   رررر  ويمر سرررردن   ويطعبت ها   -

ي الت  فررعخعدررت  ولأكثج  ويبررر رر   ويم دررعس 

إ رم   دم مررل قرر ت وي رعم رعد   .ويمرر  ح

خعن ت و ر ويطلا   اىررراا هعلل إين 

ويمنعضرررج ن وأخ رررع  هد ت ويمر  ح  

و ر   أن خرلوً كبدجًو من أخ ررررع  هد ت 

20% 



 ة  العالمي اتالتصنيف  في لليبية الجامعات الدخول  ة مقترح استراتيجية

  جامعات كندا أنموذج –تقدمة رب الجامعات الماتج ل للجامعات وفقًا

 اعطية   نحمد عبد الرحم . أد               ليلى مفتاح فرج العزيبي د.

 

 64/2025رقم الإيداع القانوني                 2025مارس  –( 01( ، المجلد )01العدد ) 153

 

 الوصف المعايير 
الوزن  

 النسبي

ويمرر  ح ي ر  لرعير  سررررد عر  من خر   

 ويمر  ح خعن ك  فجل أكعل م .

الاستشهاد/ الاقتباس 

في الأبحاث العلمية 

 المنشورة

Citation per 

Faculty 

ويرر ررعمرر رر   - ويرربررنررث   رر رردررح  ررالت 

خ را   ويم رودف وقمبعسرعد ي    عسرمخروم

ين ررررع  وي عم ت و مم أي    هد ت تر  ح

وي ررل وج مرعي  يلاقمبرعسررررعد ويم  تع مهرع  

 مدل ولأو وق ويبنثدرت ويم  توم هرع  عم رت  

قبرر   من  سررررواود  فمجت يمح  خبج  مررع 

م مام أخرول أخ ررع  هد ت ويمر  ح ف  

 .تع  وي عم ت

20% 

نسبة أعضاء هيئة  

 التدريس الدوليين

International 

Faculty Ratio 

 نسبة الطلبة الدوليين 

International 

Student Ratio 

إ م  اضررررق وي ر ت خعن     أخ ررررع    -

هد رت ويمرر  ح وويطلا  من  مدل أ نرع   

 .وي عيم

كمرع أ رم  افج ي ر  من ويطلا  وويماظفدن   -

وي و ررردعد   خعن ار سررراو   د ت مم رلت  

ممع   رررره  تبعلا أف رررر  ويممع سررررعد  

 وويم م رود

10% 

  (5 %

يررررر ررررر  

 موهمع(

 %100 المجموع الكلي

العولمة وتداعياتها على مؤسسات التعليم العالي    (. 2024المصدر: العزيبي، ليلى مفتاح فرج ) 

 والتوزيع. (، الأردن: دار الرواية للنشر  1مفاهيم وحفاق ومقترحات تطويري ، الطبعة )   

 

المبحث الثاني: متطلبات معايير التصنيفات العالمية في الجامعات الليبية ودرجة  

ا لتجارب الدول المتقدمة 
ً

افرها وفق  تو

 إ
ً
ن منظوميييية التعليم العييييالي في ليبيييييا تعرضييييييييييييييييت إلى هزات كبيرة، جعلييييت منييييه نظييييامييييا

؛ لا يوجييد في هييذا النظييام تقليييد 
ً
 عمييا تعرفييه الجييامعييات في بقييية أنحيياء العييالم، فمثلا

ً
مختلفييا

يحترم الأقيييدميييية ويقيييدر الكفيييايييية في تولي مختلف المنييياصيييييييييييييييب الأكييياديميييية، ابتيييداءً من رئيس  

إلى رئيس الجيامعية، كميا أن هيذه المنياصيييييييييييييب يمكن أن يتولاهيا أدنى   القسيييييييييييييم إلى عمييد الكليية

، بمييا في ذلييك طلبيية الييدراسييييييييييييييات العليييا، كمييا لا يوجييد برنييامج تشيييييييييييييجيعي 
ً
المتحصيييييييييييييلين تعليمييا

 للتفوق، وعليه قد يندرج عضيييييييييو 
ً
لأعضييييييييياء هيئة التدريس يجعل التنافس في الإنتاج شيييييييييرطا
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هيئة التدريس على السيييييييييلم الأكادياي بأي هيييييييييضيء يقدمه، كما أن غالبية أسييييييييياتذة الجامعات  

 منشغلون بمهمة نقل المعرفة ولا يعطون أولوية خاصة للبحث العلاي.

وحسييييييييييييب التقرير الصييييييييييييادر عن المركز الوطةي لضييييييييييييمان جودة اعتماد المؤسييييييييييييسييييييييييييات  

اليييييذي ورد عنيييييد  2013التعليميييييية والتيييييدريبيييييية عن الجيييييامعيييييات الحكوميييييية عيييييام ) عوو )م( 

(، أوضيي  أن الجامعات الحكومية الليبية غير قادرة على مواكبة التغيرات التي حدثت 2019

على مسيييييييييييييتوى احتيياجيات المجتمع والتنميية، بيالرغم من كون الظروف الحياليية مواتيية، كميا  

بين التقرير بيأن أخطر تليك الأزميات اعتمياد الجيامعيات صيييييييييييييورة نمطيية واحيدة ع ر منظومية  

واللوائح والإجراءات والممييييارسييييييييييييييييات التي فقييييدت كييييل جييييامعيييية بسيييييييييييييببهييييا    واحييييدة من الأنظميييية

والأزمييات، فكييانييت    اسيييييييييييييتقلاليتهييا ومرونتهييا الإدارييية والمييالييية وقييدرتهييا على مواجهيية التحييديييات

النتيجية طغييان فكر واحيد ومميارسيييييييييييييات واحيدة، وبرامج أكياديميية متقياربية، وضيييييييييييييعف الولاء  

والانتمييياء للمؤسيييييييييييييسيييييييييييييييية الجيييامعيييية، وضيييييييييييييعف التنيييافس اليييذي يبعيييث النشيييييييييييييييياط والتحيييدي  

 والمسؤولية، فانعكس ذلك على البيئة الجامعية بأكملها.

 

 

( إلى تداعيات الانقسييام السيييارييضي على عمل  2017عبدالجليل)وفي الإطار ذاته يشييير  

منظوميييية التعليم العييييالي في ليبيييييا، والييييذي يعييييد من التحييييديييييات الجسييييييييييييييييام التي تعرقييييل عميييل  

وتطوير مؤسسات التعليم العالي، لقد تأثر قطاع التعليم كغيره من القطاعات بالصراعات 

سييييية الحادة، عدا التأثير المباشيييير على المسييييلحة التي اندلعت في البلاد وبالانقسييييامات السيييييا

البةى التحتية، وما خلفته من خسيييييييييائر مادية ومعنوية، وانصيييييييييراف الكثير من طلابه للقتال  

ا بيالتيأخير   في صيييييييييييييفوف الكتيائيب المسيييييييييييييلحية في هيذه الحرب، إلا أن التيأثير الأك ر يظيل متعلقيً

 رنا لها حنفَا.المتراكم لمعالجة مشاكل القطاع التي أش

من خلال العرو السيييييييابق يمكن اسيييييييتنتاج جملة من التحديات التي تعيق الجامعات  و 

 الليبية للدخول في التصنيفات العالمية، ويمكن إجمالها والتعبير عنها على النحو الآتي:
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 الطابع الدولي على برامج وعمليات الجامعة.غياب فلسفة ورؤية لإضفاء  .1

انحسييييييييييييييار الجييامعييات الليبييية العيياميية في الحيز المحلي، وعييدم قييدرتهييا على التكيف مع  .2

 الاتجاهات العالمية.

 الصيييييييييييعب  من جعل  رات والتغيير المسيييييييييييتمر؛ مماإداري في الوزا  وجود اسيييييييييييتقرار عدم .3

 .تشغيلية خط  وضع

غيياب اسيييييييييييييتراتيجيية سيييييييييييييليمية لمنظومية البحيث العلاي التي تقوم على رؤيية واضيييييييييييييحية   .4

 وسياسات محددة تعتمد التقييم السليم لضمان جودة البحث العلاي.

التكيييييياليف   .5 ال ييييييارج، رغم  إلى  العلمييييييية والإيفيييييياد  الجيييييييد للبعثييييييات  التخطي   غييييييياب 

 الباهظة التي تتحملها الدولة الليبية في هذا الصدد.

 الفساد الإداري والمالي في مؤسسات البحث العلاي. .6

هجرة الكفييياءات العلميييية وخييياصييييييييييييييية في ظيييل الأزميييات السييييييييييييييييياسييييييييييييييييية والاقتصييييييييييييييياديييية   .7

 والاجتماعية التي تمر ىها البلاد.

 المحور الثالث: تجربة الجامعات الكندية في تطبيق التصنيفات العالمية: 

 :علىفي العصر الحالي  في كندا  بشكل عام والتعليم العالي بشكل خاص  يركز التعليم  

؛   التدريس  هيئة  وأعضاء  الطلاب  تنقل  التدريس؛  هيئة  وأعضاء  الطلاب  الأبحان  تبادل 

؛ ال رامج الأكاديمية    تطوير المساقات التعليمية المشتركة ؛ تطوير المناهج المشتركة؛  ةشتركالم

 . المشتركة وتطوير المهارات

تسعى بشكل خاص    كما  الكندية  الأسواق  الجامعات  في  مكانتها  على  إلى  الحفاظ  

وألمانيا   المتحدة  والمملكة  فرنسا  مثل  بالفعل،  مكانتها  كندا  فيها  التي رس ت  ننجًا  الأكثر 

جامعة في العالم    (100)أفضل    ضمنتم تصنيفها   . لقدواليابان وكوريا والولايات المتحدة

  :على النحو التالي وهي من أفضل الجامعات الكندية المؤهلة  (5) وقد وصلت

 University of Toronto جامعة تورنتو .1

 University of British Columbia جامعة كولومبيا  .2
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 McGill University جامعة ماكجيل  .3

 . McMaster University  جامعة ماكماستر .4

 (. 2022)حمدان،  University of Alberta  جامعة أل رتا .5

 Curricula and Strategiesاستراتيجية التعليم الدولي  

ألف طالب بحلول    (450)ستراتيجية التعليم الدولي في كندا إلى استيعاب  اتهدف  

وقد أشار مصدر المعلومات للسوق الم صص لصناعة التعليم الدولي ولمراقب    2022عام  

بأن استراتيجية الحكومة الكندية تعت ر    (International Education Strategy, 2021)له  

مضاعفة عدد الطلاب الدوليين الذين تجذىهم تقريبًا ىهدف  استراتيجية طموحة تهدف إلى  

 .2022ألف طالب وباحث دولي بحلول عام  (450)الوصول إلى 

الكندية   هذه   تب  وتر  العالمية  الأسواق  عمل  بخطة  وثيقًا  ا 
ً
ارتباط والتي  ،  الاستراتيجية 

مصال  كندا  تحدد أسواق البلدان المهمة للشركات الكندية ونمو الاقتصاد بشكل عام، وتعزز 

و فيها  التعليم ،  لاستراتيجية  الرئيسية  الأسواق  بعك  ف ن  النحو،  هذا  الكندية  ا  على  لدولي 

،  Mexico  المكسيك ، و India  الهند ، و Chinaالصين  و   Brazil  ال رازيل :  الجديدة هي قوى ناشئة 

 . Vietnam    فيتنام ، و North Africa and the Middle Eastوالشرق الأوس     ، شمال أفريقيا و 

 The new target, if  الهدف الجديد، إذا تم تحقيقه، سينخ المليارات في الاقتصاد         

met, would inject billions into the economy    .  أنفق  2010، في عام  الكندية وفقًا للحكومة ،

من   أكثر  كندا  في  الدوليون  والإقامة    (8)الطلاب  الدراسية  الرسوم  كندي على  مليارات دولار 

مليون دولار    (455)وظيفة ؛ وحققت أكثر من    )86570) وغيرها من النفقات؛ دعمت أكثر من  

تتوقع الحكومة أن الهدف الجديد لاستراتيجية التعليم الدولي   .كندي من الإيرادات الحكومية 

 . (International Education Strategy, 2021)يقوم على    ألف ش ص سوف   (450)البال   

عن    توفير  .1 يقل  لا  العدد    (86500)ما  يصل  وبذلك   ، للكنديين  صافية  جديدة  وظيفة 

   . وظيفة جديدة    (173100)الإجمالي للوظائف التي يدعمها التعليم الدولي في كندا إلى 
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مليار دولار كندي ، مما أدى إلى    ( 16.1  )   ارتفاع نفقات الطلاب الدوليين في كندا إلى أكثر من  .2

 نمو اقتصادي وازدهار في كل منطقة من مناطق كندا  

 . مليارات دولار كندي للاقتصاد الكندي   (10)توفير دعم سنوي تقريبي بقيمة   .3

يتم تقدير الطلاب الدوليين من قبل الجامعات والكليات جزئيًا لأ هم يدفعون رسومًا أكثر  

دولاركندي سنويًا    )19،500  (ما يقرب من ثلاثة أضعاف هذا المبل :   - بكثير مما يدفعه الكنديون  

 .دولار كندي  ( 5،700) إلى متوس  الكنديين البال   

ابع: الًستراتيجية المقترحة   ة  العالمي  اتالتصنيف  في   لليبيةلدخول الجامعات ا المبحث الر

ا
ً

 أنموذجًا":تقدمة "تجربة الجامعات الكندية رب الجامعات الماتجل للجامعات وفق

النظري   جاء ما ضوء في الأدب  المتعلق  و  في  النظري  للمدب  مستفيضة  قراءة 

وأهم   الليبية  الجامعات  واقع  وعرو  متطلباتها،  وأهم  ومعايرها  العالمية  بالتصنيفات 

المعوقات التي تواجهها، ومن خلال الوقوف على حليات تجربة الجامعات الكندية واستعراو  

ملامحها؛   استراتيجية  أهم  الدراسة  هذه  عن  تمخك  منها؛  الاستفادة  أوجه  واستخلاص 

 ة للجامعات، وهي كما يلي: العالمي ات التصنيف في لليبيةلدخول الجامعات ا مقترحة 

 أهداف الًستراتيجية المقترحة: 

بنياء منظومية فلسيييييييييييييفيية مرجعيية موحيدة؛ تسيييييييييييييير عليهيا الجيامعيات الليبيية لتحكم   .1

 على الجامعات اتباعها؛ لتحقيق التنافسية العالمية.وتوحد الطرق التي يجب 

تقييديم إطييار عمييل إجرا ي لأهم متطلبييات تحسيييييييييييييين ترتيييب الجييامعييات الليبييية في  .2

 التصنيفات؛ لتضمين البعد الدولي في جميع أنشطتها.

المتقييييييدميييييية    حصييييييييييييير .3 الييييييدول  الجييييييامعييييييات في  بين  الإمكييييييان الموجودة  قييييييدر  الفجوة 

 .والجامعات الليبية

تحييديييد حليييات تفعيييل التعيياون والشيييييييييييييراكيية الييدولييية التي تقوم على مبييدأ التبييادل   .4

 والتكامل بين الجامعات الليبية العامة والجامعات العربية والعالمية الرائدة.
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أن يتم معييالجيية ومواجهيية التحييديييات التي تواجههييا الجييامعييات الليبييية العيياميية في  .5

 سبيل تحقيق أهدافها في هذا المجال.

تطوير البحث العلاي وعولمته، وذلك عن طريق تطوير التوجهات الاسيييييييييييتراتيجية   .6

 الاقليمية والعالمية، ومكونات منظومة البحث العلاي بالجامعات.

 مراحل بناء الًستراتيجية المقترحة:

ببناء الاسيتراتيجية التربوية المقترحة وفق منهجية ومجراءات تقوم على    انالباحثا  قام

 أسس علمية من خلال ست مراحل على النحو الآتي:

: تمثلت في بناء أدبيات الدراسييييييييية من خلال اسيييييييييتعراو التصييييييييينيفات  المرحلة الأولى  .1

العيييييالميييييية للجيييييامعيييييات مفهومهيييييا، وأهيييييدافهيييييا، وأنواعهيييييا، وأهم متطلبيييييات تطبيقهيييييا،  

واسييييييييييتعراو الدراسييييييييييات السييييييييييابقة؛ للوقوف على تجارب جامعات الدول المتقدمة  

متطلبييات التصييييييييييييينيفييات العييالمييية ووصيييييييييييييولهييا إلم مراكز  ومسيييييييييييييتراتيجييياتهييا في تحقيق  

 متقدمة.

تمثلييت في تحليييل نميياذج التصييييييييييييينيفييات العييالمييية للجييامعييات التي تم    المرحلــة الثــانيــة: .2

اسيييييييتعراضيييييييها في الإطار النظري، والتعرف على عناصيييييييرها، وفرز متغيراتها، وتحديد  

 أهم العناصر التي تتوافق مع بيئة الجامعات الليبية.

المرحلة الثالثة: دراسيييييييييييية الواقع، من خلال الرجوع إلى الأدب النظري الليبي ومعرفة   .3

واقع الجييييامعييييات الليبييييية؛ لمعرفيييية درجيييية تطبيق معييييايير التصييييييييييييينيفييييات العييييالمييييية في 

 الجامعات الليبية وفقًا لتجارب الدول المتقدمة   تجربة كندا أنموذجًا .

تحليل نتائج الدراسيييييية، بناء الاسييييييتراتيجية في صييييييورتها الأولية بعد   المرحلة الرابعة: .4

تحييديييد أهييدافهييا وم رراتهييا ومتطلبييات تطبيقهييا، والصيييييييييييييعوبييات التي تواجييه تطبيقهييا  

 وسبل التغلب عليها.
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: تحكيم الاسييييييييتراتيجية التربوية المقترحة من خلال عرضييييييييها على  المرحلة الخامســــــــة .5

خ راء وعلماء في هذا المجال؛ لتقييم مناسييييبتها ومدى تحقيقها لأغراضييييها وأهدافها،  

 وأية ملاحظات تفيد دعم وتطوير هذه السياسات.

: اعتمياد الاسيييييييييييييتراتيجيية في صيييييييييييييورتهيا النهيائيية، بعيد الأخيذ بي راء المرحلـة الســــــــــــادســــــــــــة .6

 في لليبييةليدخول الجيامعيات االمحكمين، والتيأكيد من إمكيانيية تطبيقهيا والإفيادة منهيا 

 ة للجامعات.العالمي اتالتصنيف

 مبررات الًستراتيجية المقترحة: 

لجيامعيات ذات رؤيية جيدييدة،  تيداعييات تحيدييات القرن الواحيد والعشييييييييييييرين والحياجية الملحية  .1

تنتج المعرفة وتبتكرها، وتناي الإبداع وترعاه كبيئة حاضنة له تسعى لتدويل نفسها وبرامجها  

وهيئتهييا التييدريسييييييييييييييية وطلبتهييا، وتخرج من إطييار قوقعتهييا المحلييية إلى العييالمييية، وتسييييييييييييوق كييل مييا  

ا، وتناي مواردهييا وتعظم عييائييداتهيييا، وتكيي  ا وخييارجييييً ف نفسييييييييييييهيييا مع المجتمع  يرتب  ىهيييا داخلييييً

الدولي الجديد الذي ينظر إلى مؤسيييييييييسيييييييييات التعليم العالي باعتبارها جزءً من اقتصييييييييياد القرن  

 الحادي والعشرين. 

غياب الفلسييييييييييييفة المؤسييييييييييييسييييييييييييية والرؤية الاسييييييييييييتراتيجية ذات الطابع الدولي في خط  وأهداف   .2

 وأنشطة الجامعات الليبية العامة. 

تتبةى الجييامعييات الليبييية معييايير لا تييدعم التنييافسييييييييييييييية العييالمييية ولا تتفق مع المعييايير العييالميييية  .3

 لتصنيف الجامعات. 

انحسيييييييار الجامعات الليبية العامة في الحيز المحلي، وعدم قدرتها على التكيف مع الاتجاهات   .4

 العالمية. 

 الفئات المستهدفة من السياسات التربوية المقترحة: 

 يؤمل أن تستفيد من نتائج هذه الدراسة الجهات الرسمية الآتية:    

العالي - التعليم  العالي   وزارة  التعليم  المسؤولة عن رسم سياسة  الجهة  بصفتها  الليبية 

من خلال تزويد أصحاب القرار بسياسات تربوية مقترحة، من شأ ها توفير    للجامعات؛
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بما   العالمية،  إلى  المحلية  من  الليبية  الجامعات  تحول  عملية  لإجراء  مناسبة  أرضية 

 تنافسية في البيئة العالمية للتعليم العالي. اليزة الميساعد على امتلاكها  

للوصيييييييييييييول للعيالميية،  ايرونيه منياسيييييييييييييبيً  ميا لاتخياذأصيييييييييييييحياب القرار في الجيامعيات الليبيية،  -

وتعزيز قدرتها التنافسيييييييييييييية، من خلال التوجه للتعاون الدولي، والتبادل المعرفي، وعقد 

 اتفاقيات الشراكة مع الجامعات العالمية.

مركز اعتماد مؤسيييييسيييييات التعليم العالي وضيييييمان جودتها، من خلال فرو تطبيق هذه   -

 السياسات على الجامعات كشرط قبول للاعتماد.

 الباحثون وال  راء وطلبة الدراسات العليا.  -

 

 

 نتائج الدراسة )تحليل فجوة الأداء(:
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يكون عليه، والذي استنب  من  فجوة الأداء هي الفرق بين مستوى الأداء الحالي وما ينبغي أن 

الأدب النظري والذي أوض  الأهمية البالغة لتوافر متطلبات تبةي معايير التصنيفات العالمية  

وانعكاساتها الإيجابية على الجامعات الليبية، وبناء على نتائج الدراسة تمر التوصل للفجوة بين 

يبية العامة وما ستؤول إليه، وقاما  الواقع الفعلي وأهمية توافر متطلبات تدويل الجامعات الل 

يكون   أن  ينبغي  وما  الواقع  بين  العلاقة  تحليل  خلال  من  الفجوة  هذه  بتحليل  الباحثان 

 )المأمول( وهو كما موض  في النموذج في الشكل الآتي:

 لباحثان االمصدر: 

محتملة   حالًت  أربع  وجود  الأداة  فجوة  لتحليل  السابق  الشكل  خلال  من  يتضح 

 لنتائج الدراسة، تمّ الترميز لها بعلامتي الموجب والسالب على النحو الآتي: 

(: وتكون فيها درجة التوافر ضعيفة، ودرجة الأهمية  - /    -إعادة البناء )الحالة الأولى:   .1

مكونات   لكامل  البناء  إعادة  ويتطلب  للتغيير،  الاستعداد  عدم  يعةي  مما  عالية 

 الجامعات الليبية لتحقيق المأمول.
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/+(: وتكون فيه درجة التوفر ضعيفة، ودرجة الأهمية    -حتمية التغيير )  الحالة الثانية: .2

 . هعالية، بمعةى أن التغيير حتاي وضروري وهناك استعداد للقبول به وتنفيذ

(: وتكون فيه درجة التوافر عالية، ودرجة الأهمية    -بناء الثقافة )+ /    الحالة الثالثة: .3

 عالية مما يتطلب إعادة بناء الثقافة التنظيمية للوصول للمأمول.

ابعة: .4 الثبات والاستمرار )+ / + ( وتكون فيه درجة التوافر عالية، ودرجة    الحالة الر

للوصول   الأداء  في  والاستمرار  الحالي  الوضع  على  الثبات  يتطلب  مما  عالية،  الأهمية 

 للمأمول. 

توافر  ضعف  في:  تمثلت  نتائج  من  الحالية  الدراسة  إليه  توصلت  ما  على  وبناء 

متطلبات تبةي معايير التصنيفات العالمية في الجامعات الليبية، والأهمية البالغة لتوافر  

متطلبات تبةي معايير التصنيفات العالمية في الجامعات الليبية للوصول ىها للعالمية. عليه؛  

  لكامل   البناء  / +( مما يعةي حتمية التغيير ومعادة  - داة أثبت الحالة )ف ن تحليل فجوة الأ 

المأمول، ولذلك تقدم الاستراتيجية المقترحة إطار عمل    لتحقيق  الليبية   الجامعات   مكونات 

تحقيق   إضفاء  وهو  للمأمول  الليبية  بالجامعات  والوصول  الأداء  فجوة  لجسر  إجرا ي 

 العالمية.تراتيجياتها وأنشطتها ما يمكنها من تحقيق  معايير التصنيفات العالمية لكل إس

 ستراتيجية التربوية المقترحة:  لإ هيكلية ا

 ستراتيجية التربوية وفق الخطوات الآتية: لإ تسير ا     

الجامعات وتطبيق    الخطوة الأولى: - بناء هياكل مؤسسية لتشتغل على تحقيق جودة 

بناء  على  تعمل  تربوية  سياسات  وضع  طريق  عن  وذلك  العالمية:  التصنيفات  معايير 

في   العالمية  التصنيفات  وتطبيق معايير  الجامعات  هيكل مؤسسضي لإدارة جهود جودة 

فه، وتنسق الشراكات  الجامعات الليبية، وتوجه وتدعم استراتيجياته وخططه وأهدا

وال دمية   والصناعية  الإنتاجية  المجتمعية  المؤسسات  وبين  بينها    - سواءً    -والتعاون 

القيادات   اختيار  على  التركيز  مع  والعالمي.  الإقلياي  المستوى  على  أو  المجتمع  داخل 

الم تلفة   العلوم  مجالات  في  العلماء  من  المؤسسية  الكيانات  هذه  في  والعاملين 
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كما   الاستراتيجي.  والتخطي   الباحثيوالتكنولوجيا  من  ان  قترح  المنظمة  هذه  تمويل 

 من القطاعات الحكومية والقطاعات ال اصة.  الشراكةخلال 

ستراتيجي: وذلك بالقيام بتحليل بيئي في الجامعات الليبية  لإ التحليل ا الخطوة الثانية: -

تحليل   طريق  بتحليل    (SWAT)عن  وذلك  مكوناتها  بكل  وال ارجية  الداخلية  للبيئة 

البيئة الداخلية للجامعة وتحديد نقاط القوة والضعف فيها من  الموارد مالية، البنية  

تحتية، الموارد البشرية، تسويق البحون، المجلات العلمية، البنية الثقافية والفكرية،  

وتحليل البيئة ال ارجية وتحديد الفرص  الدرجات العلمية، البنية المعرفية...وغيرها.  

والتهديديدات من )التمويل ال ارجي، المؤسسات المجتمعية الداعمة، ورجال الأعمال،  

المال   ورأ   التعاونية،  المجموعات  الإستراتيجية،  والتحالفات  الاستثمار،  وصناديق 

والكرارضي   الاستثمارية،  والشراكات  والابتكار،  الإبداع  وجوائز  الفكري، 

وذلك للوقوف على الفجوات العامة وال اصة والعمل على جسرها.  ،  لبحثية...وغيرها ا

مع مراعاة التكامل بين الاحتياجات ووضع معايير تقدم الأولويات  قوة، ضعف، فرص، 

 مخاطر .

الثالثة: - المقترحة:    الخطوة  التربوية  الاستراتيجية  لتطبيق  كافية  موازنة  تخصيص 

الجامعات   في  المقترحة وتطبيقها  التربوية  السياسات  تخصيص موازنة كافية لاعتماد 

 الليبية. 

تم تحديد متطلبات التصيينيفات العالمية، وتم ولتحقيق أهداف الاسييتراتيجية المقترحة  

 وهي كما يلي:كما يراها الباحثان  خطوات لتطبيقها تقديم 

 ال طوات المتعلقة في السمعة الأكاديمية

1 
استحدان وحدة إدارية   إدارة رأ  المال الفكري   لتوظيف نخبة من أعضاء 

 هيئة التدريس ونواب الرئيس وعمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديمية. 

2 
تعيين العيييدد المكيييافء لأعضييييييييييييييياء الهيئييية التيييدريسييييييييييييييييية إلى مجموع أعيييداد الطلبييية 

 العالمية.
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3 

تدريس، تحديد العبء التدريسيييضي المحدد بالوصيييف الوظيفي لكل عضيييو هيئة  

دون تحميليييه أعبييياء تيييدريس إضيييييييييييييييافيييية أو تكليفيييه بيييأعميييال إداريييية تعيق عمليييه 

 الأكادياي.

4 
الاسييييييييتماع إلى ملاحظات الطلبة وأعضيييييييياء الهيئة التدريسييييييييية والإداريين وتلبية 

 احتياجاتهم.

5 

تحديث موقع الجامعة الإلكتروني ب سيييييييتمرار، وتطوير صيييييييفحات خاصييييييية بكل 

جيييامعييية ليبيييية على مواقع التواصيييييييييييييييل الاجتميييا ي ومتيييابعتهيييا وتحلييييل ملاحظيييات 

الجمهور بدقة، وتحميل الأبحان وانجازات الجامعة على هذه المواقع، ووضيييييع 

 صور جاذبة للجامعة ومخت راتها وأنشطتها. 

6 

السيييييييييييييعي الييدؤوب لإضيييييييييييييفيياء البعييد الييدولي على ال رامج الأكيياديمييية والمهنييية التي  

تطرحها الجامعة من خلال تحميل المسييييييؤولية لنواب الرئيس وعمداء الكليات 

ورؤسيييياء الأقسييييام وتفعيل حاكمية النظام الجامعي والمسيييياءلة والمحاسييييبة عن 

 التقصير في هذا الجانب.

7 

إتباع سييييييييييياسييييييييييات حديثة في ضييييييييييمان جودة ال رامج الأكاديمية والمهنية تشييييييييييمل  

التقييم الييييذاتي لل رامج الأكيييياديمييييية، والتقييم من قبييييل الأقران والتقييم من 

 قبل ال  راء ال ارجيين.

8 

تدريب موظفي الاتصييييالات بالجامعة على مهارات الاتصييييال للرد بشييييكل جاذب 

الإفتراضييضي  على اسييتفسييارات الطلبة وأولياء الأمور والموظفين، إضييافة إلى الرد  

 الآلي للإجابة عن استفسارات الجمهور.

9 

حضيييييييييييور مكثف للمؤتمرات والندوات العلمية العالمية لنشييييييييييير اسيييييييييييم الجامعة  

عييالميييا من خلال أفيياميية العلاقييات والتعيياون مع الجييامعييات المشييييييييييييييياركيية في هييذه 

 المؤتمرات. 

10 
تحليل السييييمعة الأكاديمية بشييييكل دوري وعدم الشييييعور بالرضييييا عن السييييمعة  

 الحالية للجامعة.

 ال طوات المتعلقة في الإعتماد الأكادياي ) المؤسسضي وال رامجي( 

1 
مخيييييياطبيييييية هيئييييييات الإعتميييييياد المؤسيييييييييييييسيييييييييييييضي وال رامجي العييييييالمييييييية لاعتميييييياد برامج 

الجيامعيات الليبيية بنياء  على المعيايير والمؤشيييييييييييييرات التي تحيددهيا هيذه الهيئيات،  
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وتحميل المسيييؤولية لنائب الرئيس الم تص وعمداء الكليات ورؤسييياء الأقسيييام 

 الأكاديمية والهيئة الإدارية.  

2 

توقيع الاتفييياقييييات والتفييياهميييات مع الهيئيييات المهنيييية الاحترافيييية العيييالميييية، لمنح 

ال ريجين شيييييييييييييهيييادات مهنيييية احترافيييية )شيييييييييييييهيييادات مزاولييية المهنييية( بعيييد اجتيييياز  

 الاختبارات التي تعدها الهيئات لمنح هذه الشهادات. 

3 

طرح مسيييييييييييييياقييات تعليمييية ضيييييييييييييمن كييل برنييامج تغطي محتويييات الحصيييييييييييييول على 

الشيييييييهادات المهنية لضيييييييمان نجاح الطالب في الامتحانات الدولية التي توفر له 

قسيام الأكاديمية فرص للعمل. وتحميل المسيؤولية لعمداء الكليات ورؤسياء الأ

 عن توفير ذلك. 

 ال طوات المتعلقة في إضفاء البعد الدولي على منظومة التعليم في الجامعات

1 
في ما يتعلق بتدويل التعليم العالي،   ليبيةتحديد رؤية واسيتراتيجية كل جامعة  

 وتحديد الأنماط المناسبة للتدويل. 

 طرح برامج أكاديمية مشتركة مع جامعات مرموقة. 2

 تبادل أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة مع الجامعات المرموقة.  3

 طرح درجات علمية مشتركة مع جامعات مرموقة. 4

 أقامة أنشطة صيفية خارجية مع جامعات مرموقة.  5

 ال طوات المتعلقة بالبحث العلاي ) النشر والاستشهاد المرجعي(

1 
تييييأسييييييييييييييس مركز للكتييييابيييية الأكيييياديمييييية لتولى المسيييييييييييييؤولييييية عن التييييدقيق اللغوي 

 والنحوي لأبحان الطلبة وأعضاء هيئة التدريس ) إنجليزي وعربي(.

2 
تكليف عضيييييييييييييو هيئيية تييدريس برتبيية )أسيييييييييييييتيياذ(  من قسيييييييييييييم اللغيية الإنجليزييية أو 

 له من قساي اللغة العربية والانجليزية. 
ً
 العربية ليعمل مديرا للمركز ونوابا

3 

تكليف أعضييييياء من قسييييياي اللغة العربية واللغة الإنجليزية للتدقيق والمراجعة  

العلمية والنحوية للموراق البحثية، وأن تحسيييييب من العبء التدريسيييييضي المحدد  

 لهم.

4 

تعيين طلبيييية الييييدراسيييييييييييييييييات العليييييا المتفوقين في منهجييييية البحييييث العلاي وممن  

حصيييييييييييلوا على تقدير )امتياز(؛ لتعيينهم في كل فصيييييييييييل حسيييييييييييب تعليمات تعيين 

 الجامعة فيما يتعلق بوظيفة مساعد البحث والتدريس. 
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5 
المواعيد للراغبين في التدقيق  تصييييميم صييييفحة إلكترونية يتم من خلالها  جز  

 لواحد وكذلك للراغبين في التسجيل في ورش عمل الكتابة الأكاديمية.
ً
 واحدا

6 

تواصيييييييييييييل الكليات العلمية في كل جامعة مع القطاعات المتخصيييييييييييييصيييييييييييييه بمجال  

برامجهيا لبنياء التعياون، ومقيامية العلاقيات الوطييدة في ميا بينهم لتيدرييب الطلبية 

 ومعداد الأبحان العلمية.

7 

تكليف لجنة مكونة من منسيييق لكل كلية لوضيييع دليل للابحان التطبيقية التي  

تم التفاهم عليها مع القطاعات الم تلفة، وعرضها على طلبة الدراسات العليا 

لإعدادها ضيمن متطلبات رسيائلهم وأطروحاتهم العلمية، أو أوراقهم البحثية،  

 بحيث تعد تحت إشراف أكادياي. 

8 
توفير البنية التحتية التكنولوجية وقواعد البيانات والمعرفة لتسييييييييييييهيل عملية 

 جمع المعلومات لإثراء البحث العلاي بكل مستجدات العصر. 

9 

وضييييع سييييياسيييية رشيييييدة للبحث العلاي توفر التمويل الكافي وتوظيف الباحثين  

المتميزين لزيييييادة النشييييييييييييير في المجلات العلمييييية المحكميييية المفهرسيييييييييييييييية في قواعييييد 

 البيانات العالمية.

 ال طوات المتعلقة بسمعة التوظيف لدى صاحب العمل 

1 
وتأسيييييييييييس مراكز خدمات توظيف الطلبة وال ريجين، وتكليف عضييييييييييو  تطوير

 هيئة تدريس برتبة )أستاذ(  لإدارته.

2 

وضيييييييييييييع برنيامج زمةي وخطية تتضيييييييييييييمن ورش عميل ومقيامية معيارو دوريية لتيأهييل  

ومعداد الطلبة وال ريجين لسييييوق العمل وتشييييبيكهم مع مؤسييييسييييات التشييييغيل  

 الم تلفة. 

3 
إجراء اسيييييييييييييتطلاعيات دوريية مع أصيييييييييييييحياب العميل وأخيذ الملاحظيات حول كفياءة 

 ال ريجين والمهارات التي يحتاج إليها سوق العمل.

4 
عقييد دورات وورش عمييل لتييدريييب ال ريجين على هييذه المهييارات لزيييادة الفرص 

 التوظيفية لهم.

5 

عقيييد برامج تعليميييية بييالاتفييياق مع قطييياعييات الصييييييييييييينييياعيية والأعميييال وال يييدمييات  

ا في هيييييذه القطييييياعيييييات   وغيرهيييييا من القطييييياعيييييات، ىهيييييدف تيييييدرييييييب الطلبييييية عملييييييً

 وتشغيلهم بعد التخرج.
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6 
عقيييد دورات تيييدريبيييية في مهيييارات الاتصييييييييييييييييال والمهيييارات الحيييياتيييية ت يء الطلبييية 

 وال ريجين لسوق العمل. 

 المصدر: الباحثان 

اقبة لتنفيذ السياسات التربوية المقترحة:   المتابعة والمر

في      الإجرائية  لأنشطتها  وتقويم  مراجعة  لعمليات  الجامعة  إجراء  المرحلة  هذه  تتضمن 

تصنيف الجامعات سنويًا، إضافة إلى إجرا ها مرة كل  لتحقيق الجودة وتبةي المعايير العالمية  

مع  10  –  5) لمقارنتها  الأداء  مؤشرات  من  مؤشر  لكل  المستهدفة  النواتج  وتحديد  أعوام،   )

النتائج، وتحديد فجوات الأداء، واستراتيجيات التعامل معها بين الأداء الفعلي والمستهدف.  

ومقامة بنية متطورة للحوكمة الجامعية تناط ىها المسؤولية عن مراجعة التقارير السنوية،  

التوص مراجعة  وتقديم  اقتراح  عن   
ً
فضلا المستقبلية.  الأنشطة  لتطبيق  والمقترحات  يات 

 ستراتيجية. الا  ومعادة النظر في ال طة

 مدى تحقيق الأهداف الًستراتيجية التربوية المقترحة:  

أن تتم عملية التقييم في ضوء مجموعة من المعايير، تتضمن تقييم برامج    يقترح الباحثان     

الجودة  معايير  ضوء  في  المعايير  وضع  ويتم  عملها،  وحلية  الجامعي،  التعليم  ومخرجات 

 العالمية.

 ستراتيجية التربوية المقترحة: ل التغذية الراجعة ل 

 بما         
ً
التغذية الراجعة تتمثل في التقييمات التي تعطي انطباعًا عن ما تم تنفيذ ه مقارنة

المستفيدين ورضا  وحراء  مستهدف،  كافة    -سواءً   -هو  على  ال ارجية  أو  الداخلية  البيئة  في 

من  لابد  أي  المعتمدة.  العالمية  بالمعايير  ومقارنتها  المقدمة،  وال رامج  بال دمات    المستويات 

تقديم تغذية راجعة وليس لتنفيذ  ال رامج ومخرجاتها فحسب، بل أيضًا لمستوى توجهاتها  

 الاستراتيجية وتخطيطها وغاياتها المستقبلية.  
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السياسات        تحليل  مجال  في  واستخدامًا  حداثة  الأكثر  الأساليب  استخدام  يمكن  كما 

الكلفة   تحليلات  مثل   ، خاصًّ بشكل  الجامعي  التعليم  مجال  وفي  عام،  بشكلٍ  العامة 

القطاع،   تقويم  الزمنية، وتحليلات  السلاسل  وتحليل  والعائد،  الكلفة  وتحليل  والفعالية، 

ال التركيز  مع  نظم  والنماذج،  مثل  الكمبيوتر،  على  القائمة  المعلومات  نظم  على   اص 

التربوية   الإدارة  ،  Information System Educational Management (EMIS)معلومات 

 . .Planning, Programming, Budgeting, and Evaiuation (PPBES)والتقويم 

 

 الخاتمة: 

وما   للبحث وخلاصة جهد من تمثله بما المقترحة الإستراتيجية إن       والدراسة، 

 محاولة لتمثل تأتي قد تنفيذية، ل طة مشفوعة بمقترح مستقبلية مسارات تمثل تتضمنه

العالميةلدخول    فريقي عمل جهود يقتضضي ، وهذا الأمرالجامعات الليبية في التصنيفات 

 الطريق.  على خطوة هي إلا  ما الإستراتيجية هذه لأن  المسيرة؛ لاستكمال  ومؤسسضي 

 والفكرية النظرية الأسس  بيان   -متواضع وجهد  بجد الباحثان حاول  فقد  وختامًا، 

 واستعراو  ،ات الليبيةجامعل ل الراهن وتحليل الوضع ،انماذجه وأهم للتصنيفات العالمية

لة والعوامل والقوى تجربة الجامعات الكندية   ملامح  أبرز  شك 
ُ
 ا في نجاحه والمساعدة اله الم

 في عليها والارتكاز  هذا النموذج من المستفادة الدرو هذه الدراسة   تخلص  ثم ،اوتفوقه

  ة للجامعات وفقًا العالمي  اتالتصنيف  في  لليبيةلدخول الجامعات ا  المقترحة الإستراتيجية بناء

 .تقدمة  تجربة الجامعات الكندية أنموذجًا  رب الجامعات الماتجل

 

 التوصيات:  
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ا من إ ها تحاكي الواقع   انوصضي الباحثي .1
ً
بأخد هذه الاستراتيجية بعين الاعتبار، انطلاق

 الجامعات الكندية   وانبثقت من تجارب دول رائدة في هذا المجال وأثبتت جدارتها

 .أنموذجًا 

إعادة هيكلة الجامعات الليبية؛ مما يجعلها أكثر قابلية لإضفاء البعد الدولي على   .2

 أهدافها وخططها، ومناهجها ومقراراتها. 

الاتجاه نحو تصدير التعليم الجامعي الليبي، من خلال افتتاح فروع للجامعات الليبية   .3

 في ال ارج. 

التأكيد على عقد وتفعيل الشراكات والتؤامة مع الجامعات ذات القيمة العلمية   .4

 والأكاديمية والبحثية على المستوى العالمي.

إعداد مشروع وطةي لتطوير مناهج التعليم الجامعي، بما يتوافق مع الاتجاهات   .5

العالمية؛ ما يساعد على إضفاء البعد الدولي على ال رامج والمناهج والمقررات الدراسية؛  

 لرفع كفاءة ال ريجين وتأهيلهم لسوق عمل يتسم بالعالمية.

استحدان مراكز خدمات لتوظيف الطلبة وال ريجين لتحسين السمعة الوظيفية   .6

صحاب العمل تتولى المسؤولية عن تشبيك الطلبة وال ريجيين مع  ألل ريجين لدى  

 القطاعات الم تلفة لسوق العمل.  

استحدان مراكز للكتابة الأكاديمية، ومعداد دليل للمبحان التطبيقية حسب حاجة   .7

 لتسهيل عملية النشر في المجلات   ؛المجتمعات وقطاعات سوق العمل في كل جامعة

 المحكمة والمفهرسة عالميًا.  .8

 

 

 المراجع: 
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1. ( عوو  محمد  في 2015ال ربري،  المصرية  الجامعات  لدخول  مقترحة  سيناريوهات   .)

 . 148 -5(: 79) 2للجامعات، مجلة كلية التربية بالزقازيق،  العالميةالتصنيفات  

(. تصور إداري مقترح لدخول الجامعات الأردنية العامة  2021حمدان، مورضى عبدالله ) .2

للجامعات   العالمي  التصنيف  إطروحة      QSوفق  الكندية،  الجامعات  تجربة  ضوء  في 

 دكتوراه غير منشورة، الجامعة الأردنية، كلية العلوم التربوية، الأردن.

سارة   .3 والمتولي،  سهير،  دراسة  2018) حواله،  للجامعات:  العالمية  التصنيفات  معايير   .)

جامعة   التربوية،  والبحون  الدراسات  معهد  التربوية،  العلوم  المجلة  نقدية.  تحليليلة 

 .4القاهرة،  مجلد 

4.  ( مصباح  عبدالسلام  الليبية  2016شقلوف،  الجامعات  لتحويل  مقترح  إداري  نظام   .)

منشورة،   غير  دكتوراه  أطروحة  منتجة،  جامعات  إلى  تقليدية  جامعات  من  الحكومية 

 الجامعة الأردنية، كلية العلوم التربوية ، الأردن. 

(. تقويم برنامج إعداد معلاي اللغة العربية في كليات 2017عبدالجليل، فاطمة محمد ) .5

غير   دكتوراه  إطروحة  الشاملة،  الجودة  معايير  ضوء  في  الليبية  بالجامعات  التربية 

 منشورة، جامعة جرش، الأردن. 

سياسات تربوية مقترحة لتدويل الجامعات الليبية العامة  (.  2022العزيبي، ليلى مفتاح ) .6

تجارب ضوء  المتقدمة  في  الدول  الجامعة  ،  جامعات  منشورة،  غير  دكتوراه  إطروحة 

 الأردنية، كلية العلوم التربوية، الأردن.

إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي، الطريق إلى    (.2022العزيبي، ليلى مفتاح فرج ) .7

 ، الأردن: دار الرواية للنشر والتوزيع. مجتمع ريادي معرفي  نظرة استشرافية تطويرية 

8. ( فرج  مفتاح  ليلى  المؤسسات  (.  2022العزيبي،  جودة  لتحقيق  الاصطنا ي  الذكاء 

، الأردن: دار الرواية للنشر  التعليمية، سياسيات تربوية مقترحة: دراسة تحليلية تطويرية

 والتوزيع. 
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